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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

Gargzdy lopselis-darzelis ,Sauluté” (toliau — |staiga, lopSelis-darzelis) — veiksmingai
dirbanti, patraukli ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, idlaikanti maksimaly ugdytiniy skaic¢iy (vidutinikai 230), kurie ugdosi
12-koje grupiy. |staigos 2023-2025 mety strateginiame plane suformuluoti veiklos
prioritetai trims metams:

- Sutelkta, tobuléjanti, reflektuojanti bendruomené.

- Tikslingas, jvairus jvairiems ugdymas.

- Duomenimis grjstas valdymas.

2023-2025 mety strateginio plano jgyvendinimas vyko pagal 2024 mety veiklos plana.
Nepaisant sudetingy darbo salygy vykstant jstaigos modernizavimo darbams nuosekliai ir
kryptingai telkiau bendruomene 2024-siems metams iskelty veiklos tiksly jgyvendinimui.
Tikslams pasiekti suformuluoti uZdaviniai, kurie orientuoti | jstaigos 2023-2025 mety
strategijos jgyvendinima, numatytos priemoneés, atsakingi vykdytojai, finansavimo $altiniai
ir léSos. |gyvendinant pirmajj tikslg ,UZtikrinti kokybiSka ugdymo proceso organizavima,
atliepiantj Siuolaikines ugdymo technologijas ir kiekvieno vaiko poreikius" vienas
prioritetiniy uzdaviniy buvo diegti aktyvias, vaiky klrybiskuma ir saviraiska skatinancias
ugdymo(si) formas ir metodus (modernizacijos metu bendradarbiaujant su rajono
lopSeliais-darzeliais).

Kdriau inovatyvig, bendradarbiavimu grjsta mokymo(si) aplinkg. Telkiau bendruomene
pasirengti atnaujinty ikimokykliniy ugdymo programy kdrimui, universalaus dizaino
metodikos taikymui. Pati aktyviai, kartu su pedagogais dalyvavau mokymuose, savo
veiksmais demonstravau nuolatinio mokymosi svarbg. 70 % mokytojy dalyvavo
Nacionalinés S8vietimo agentdros organizuojamuose mokymuose pagal programg
Jkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy jgyvendinimas vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai programy rengéjams” (40 ak. val.) ir
patobulino (jgijo) Sias kompetencijas: ikimokyklinio ugdymo turinio kdrimo ir jo
ilgyvendinimo; jtraukties principo Svietime planavimo ir jgyvendinimo; kritiSko mgstymo ir
problemy sprendimo; mokymosi drauge su kitais ir i$§ kity. Po mokymy sudariau darbo
grupe lkimokyklinio ugdymo programos atnaujinimui”, taip buvo sukurtos galimybés
diskusijoms, grupiniams projektams ir dalijimuisi gergja praktika. Rezultatas — sustipréje
tarpusavio rysiai, kurie padeda kurti ir mokytis efektyviau bei parengta lkimokyklinio
ugdymo programos ,Augu ir kuriu® skyrius ,Ugdymo(si) pasiekimai ir jy vertinimas".
Skatinau jstaigos pedagogus kylancias problemas dél pastato modernizacijos paversti
privalumais ir ugdymo proceso stiprybemis, kurios padeéjo jgyvendinti strateginj ir metinj
planus.

Pedagogai bendradarbiaudami su Gargzdy lopselio-darzelio ,Azuoliukas® ir Agluonény
mokyklos-darzelio pedagogais jgyvendino etnokultlrinj projekta ,Kiemo Zaidynés®.
lgyvendinant projektg vaikams sukurta palanki aplinka socialinei sgveikai su Agluonény




darzelio vaikais. Bendradarbiavimas paskatino vaiky klrybis§kuma, aktyvuma, iniciatyvuma,
vaikai iSmoko veiksmingiau bendrauti ir bendradarbiauti su bendraamziais. Nuolat skatinau
pedagogus profesionaliai jsilieti j kity jstaigy ugdymo proceso kokybés tobulinima dalinantis
gergja patirtimi, buvo organizuota 10 gerosios patirties sklaidos veikly. Bendradarbiavimas
su kitais lopSeliais-darZeliais dalijantis geraja patirtimi ir kartu kuriant naujas ugdomasias
veiklas pedagogams sudare prielaidas jgyti naujy kompetencijy bei jgyvendinti karybines
idejas. Sukurtos praktikos ir bendradarbiavimo patirtis su rajono lop$eliais-darzeliais
skatina tolesnj ugdymo kokybés tobulinimg. Apibendrinant, galima teigti, kad aktyviy, vaiky
krybiskuma ir saviraiSka skatinanciy ugdymo(si) formy ir metody diegimas ne tik pagerino
vaiky ugdymo(si) rezultatus, bet ir sustiprino bendruomenés nariy tarpusavio
bendradarbiavimg bei darZelio jvaizdj kaip Siuolaikine ugdymo jstaiga.

Antras prioritetinis uzdavinys buvo plésti ugdymui(si) tinkamg fizine, socialine-emocine ir
pazinting aplinkg, siekiant visy jtraukties principo. Kuriant palankig aplinkg jtraukties
principy jgyvendinimui telkiau bendruomene kurti ilgalaike jtraukig lopSelio-darzelio vizija,
skatinau bendruomenes narius patiems priimti sprendimus, kad jie jaustysi jgalinti ir
svarbUs. Sudariau sglygas bendruomenés nariams tobulinti savo kompetencijas kuriant
aplinkas. 98 % mokytojy dalyvavo mokymuose ,Ugdymo aplinkos transformavimas siekiant
aukstesnes vaiky ugdymo kokybes", skatinau jgytg patirtj pritaikyti praktikoje.

Stiprinau bendruomenés emocing parama, uztikrinau, kad visi darbuotojai jaustysi suprasti,
vertinami ir saugls. Inicijavau mokymus darbuotojams, 99 % darbuotojy dalyvavo ir
iSklause profesinius mokymus tema ,Priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje probleminiai
aspektai, darbuotojy teisés bei pareigos, kolegy tarpusavio bendravimo ypatumai.
Pozityvios darbo etikos klirimas*.

Skatinau pedagogus testi socialinio emocinio ugdymo programy ,Kimochis* (ikimokyklinio
amziaus vaikams) ir , Laikas kartu* (prieSmokyklinio amziaus vaikams) jgyvendinima,
palaikiau jvairias pedagogy iniciatyvas kuriant palankig ugdymosi aplinka jy jgyvendinimui.
Vykstant jstaigos modernizacijos darbams esminj démes;j skyriau tinkamos fizinés aplinkos
karimui, o véliau, ruoSiantis lopSelio-darzelio atidarymui, socialinés-emocinés ir paZintinés
aplinkos  parengimui, ypa¢ siekiant uztikrinti jtraukties principo jgyvendinima.
Bendradarbiaudama su modernizacijos darby projektuotojais uZztikrinau, kad jstaigos
patalpos bOty pritaikytos jvairiy poreikiy turintiems vaikams ir darbuotojams. Buvo
suprojektuoti ir jrengti du liftai j antrg auksta, jrengti du nejgaliyjy tualetai vaikams bei vienas
nejgaliyjy tualetas suaugusiems. Siekiau, kad lopselio-darZelio l&$y panaudojimo
prioritetas blty skirtas jtraukios aplinkos karimui, todél investuota j technologijas ir jrangg,
skatinanCias SiuolaikiS8ka, patraukly ir jvairiy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ugdymasi.
Buvo jsigyta interaktyvios lentos, skaitmeninis pianinas, nesiojami kompiuteriai ir kita
specializuota mokymosi jranga. Sékmingai jsisavintos Klaipédos rajono savivaldybes
skirtos leSos (6000 Eur) ir jrengtas sensorinis kambarys. kuriame gausu jvairiy priemoniy:
SvieCiantis burbuly vamzdis su minkstu kampu ir $oniniais veidrodZiais bei 3viedian&iais
pluostais, Sviesos pluoSteliy uZuolaida, pakabinamas hamakas, begalybeés tunelis,
tamsusis namelis su Svie€ianciu LED kilimu, dvi pakabinamy burbuly sienelés, akvariumas
su medlzomis, tekstariniy sensoriniy plyteliy rinkinys bei jvairlis sensoriniai Zaislai. Taip
pat galerijoje jrengéme spalvoty ir iSgaubty veidrodZiy kampelj, vaikisky minkstasuoliy.
Visos Sios priemonés — tai ne tik unikalios interjero detalés, tai — hipnotizuojancios
sensorinés priemones, jutiminio malonumo bei vizualinio Zavesio $altinis, stimuliuojantis
pojuacius ir atpalaiduojantis bei skatinantis ramybés jausmag, skirtos tiek vaikams, ypaé
turintiems specialiujy ugdymosi poreikiy, tiek suaugusiems.

Po jstaigos modernizacijos ir vidaus remonto darby telkiau bendruomene kurti saugia,
estetiSkag aplinkg, kuri atitinka higienos ir saugos reikalavimus, mazina galimus pavojus ir
skatina ugdytiniy gerove. Visos lop$elio-darzelio patalpos aprlpintos Zaliuzémis, jrengta
nauja SiuolaikiSka apsaugos ir gaisrinés saugos sistemos, uztikrinant maisto kokybe jsigyta
Saldymo spinta, nerddijancio plieno vonelés ir kt. Ruosiantis lopSelio-darzelio atidarymui
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darbuotojai didelj demesj skyre grupiy erdviy estetikai, kiré jkvepiancig ugdymosi aplinka,
grupese jrengtos poilsio-ramybes erdvés, erdvés ir $vietimo pagalbos specialisty kabinetai
papildyti naujomis sensorinémis priemonémis. Vykdant jstaigos modernizacijos darbus
nemazai nukentejo lauko edukacinés erdvés, todél skatinau grupiy mokytojos pagal
galimybes atnaujinti lauko erdves ir priemones. |sigijome penkis naujus lauko jrengimus:
Ciuozyklg-namel] lopSelio grupei, dvi kompleksines lauko Zaidimy aiksteles
ikimokyklinukams, manipuliaciniy sieneliy Zaidimy aikstele ,Labirintas® bei edukacinj
Zaidimg ,Egluté” visy amziy grupéms.

Kurdama ugdymuisi palankig aplinkg ne tik gerinau ugdymo(si) kokybe, bet ir uztikrinau,
kad kiekvienas bendruomenes narys jaustysi jtrauktas, palaikomas ir turéty galimybe
atskleisti savo potencialg.

lgyvendinant antrgjj tiksla ,Kurti jstaigos kokybés siekio kultlirg | tobulinimo procesus
jtraukiant visus bendruomenés narius" vienas prioritetiniy uZdaviniy buvo puoseléti
pedagogy refleksija, savianalize ir kiekvieno mokyklos bendruomenés nario atsakomybe
uz veiklos kokybe, Sis uzdavinys man, lop$elio-darZelio direktorei, yra labai svarbus ir
esminis, nes jis tiesiogiai prisideda prie bendruomenés tobuléjimo ir organizacijos kultaros
formavimo. Telkiau bendruomene aktualiy klausimy diskusijoms, sprendimy prieémimui,
veiklos kokybes jsivertinimo kultQros formavimui. Subtriau darbo grupes, kurios skatinty
inovacijas ir stiprinty bendruomenés rySius. Darbo grupes: ,Gargzdy lopSelio-darzelio
~Saulute” ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy metinio ugdymo proceso
organizavimo plano struktlros atnaujinimui parengti“, ,Gargzdy lop3elio-darZelio ,Saulute*
2025 mety veiklos plano projektui parengti‘, ,lkimokyklinio ugdymo programos
atnaujinimo”.

Skatinau pedagogus reguliariai analizuoti savo darbg jtraukiant refleksijas apie sékmes ir
tobulintinas sritis, kdriau aplinka, kurioje pedagogai jaustysi saugds ir atviri dalintis
patirtimis, i§80kiais ir idéjomis. Pedagogai pristate 10 gerosios patirties veikly taikant
naujas, inovatyvias rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo pedagogams ,Zaismé ir
atradimai®. Aptariant ir analizuojant pristatytas patirtis vyko ,kolegine refleksija“, diskusija,
kurioje mokytojai galejo mokytis vieni i$ kity ir kartu ieskoti sprendimy.

Skatinau jstaigos bendruomene nuolat analizuoti veiklos kokybe, remiantis objektyviais
duomenimis, tokiais kaip ugdytiniy pasiekimy rezultatai, ugdymo proceso priezidros
rezultatais, apklausos ir kokybés jsivertinimo ataskaitos.

Vadovaujantis nauja Ikimokyklinio ir (ar) prie§mokyklinio ugdymo programas vykdanciy
mokykly veiklos kokybes |sivertinimo metodika atliktas jstaigos veiklos kokybés teminis
jsivertinimas sriciai ,Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas®, bendras jsivertinimas —
3 lygis. Nustatyti stiprieji veiklos aspektai: vaiky pasiekimy vertinimas atliekamas pagal
vaiky pasiekimy Zingsnelius; krybiskas veikly planavimas, pagal vaiky amziy; planuojant
iSlaikoma pusiausvyra tarp visos grupés ir mazose grupelése ugdomosios veiklos bei
individualaus darbo.

Nustatyti tobulintini veiklos aspektai: siekti, kad vaikas baty aktyvus saves vertinimo ir
jsivertinimo proceso dalyvis; tobulinti gebéjima derinti, iSlaikyti pusiausvyra tarp i§ anksto
suplanuotos ir vaiky pasidlytos veiklos. Pagal jsivertinimo rezultatus parengtas jstaigos
veiklos kokybes tobulinimo planas.

Atlikta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo ir fiksavimo
griztamoji priezira, jvertinti visy grupiy 30 % vaiky pasiekimai.

Remiantis atnaujinty ikimokyklinio ugdymo programy rekomendacijomis ir atnaujinta
PrieSmokyklinio ugdymo programa ir pagal jsivertinimo ir grjztamosios kontrolés rezultatus
atnaujinti ir parengti lopSelio-darzelio ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apras$ai.

|staigoje atliktas darbuotojy vertinimas ir pedagogy savianalizés rezultaty aptarimas.
Vertinimas padeéjo pamatuoti ir jvertinti darbuotojy atliekamy veikly lygj, iSsiaiskinti
darbuotojy poZidrj j komandines veiklos galimybes. Vertinant darbuotojus prioritetas skirtas




darbuotojy sékmei pripazinti ir skatinti, nustatyti motyvuotus tikslus, kurie sutampa su
organizacijos tikslais. Atsizvelgiant | darbuotojy poreikius, remiantis vertinimo rezultatais,
priimti sprendimai del darbuotojy atlygio kintamosios dalies. Apibendrinti darbuotojy
vertinimo rezultatai panaudoti jstaigos veiklai tobulinti.

Pedagogy refleksijos, savianalizés ir kiekvieno mokyklos bendruomenés nario
atsakomybés uZ veiklos kokybe puoseléjimas padéjo pedagogams ne tik tobulinti
profesinius jgldzZius, bet ir ugdyti atsakomybés jausmg uz bendrus lop$elio-darzelio tikslus
bei rezultatus.

Antras prioritetinis uZdavinys buvo skatinti jstaigos bendruomenes, socialiniy partneriy
partneryste — pasitikejimu grindziamus santykius, bGtinus sékmingam vaiky ugdymui(si).
Sudariau palankias sglygas |staigos bendruomenei ir socialiniams partneriams
bendradarbiauti dél bendro tikslo — vaiky ugdymo(si) kokybés. Skatinau jstaigos pedagogus
ieskoti patraukliy ugdymo(si) formy, kurios sudaryty palankias sglygas ugdymo proceso
partnerystei. Buvo organizuotos ugdomosios dienos ,SusipaZink su mano profesija“,
kuriose jstaigos darbuotojai ir tévai pristaté savo profesijas, jstaigos bendruomené
pakviesta | vakarong ,Rudens lygiadienis. Dagos $venté®, bendradarbiaujant su Viliaus
GaigalaiCio globos namais parengta vaiky meniné programa senjorams, organizuotos
Sventinés popietes su kity darZeliy bendruomenémis. Organizuojant renginius, susitikimus
ar veiklas, buvo stiprinamas bendruomeniskumas ir motyvacija visiems aktyviai dalyvauti
ugdymo(si) procese, sukurta aplinka, kurioje kiekvienas bendruomenés narys — mokytojas,
tevas ar socialinis partneris — jauciasi svarbus ir vertinamas.

Skatinau ir palaikiau skaidrig komunikacija tarp mokytojy, tévy ir bendruomenes nariu,
pabrézdama bendrus tikslus — vaiky gerove ir ugdymo kokybe, uztikrinau, kad visos 3alys
suprasty bendrg vaiky ugdymo(si) tikslg ir jaustysi jo dalimi. |staigai atvérus duris po
modernizacijos ir remonto darby organizavau tévy susirinkimus, kuriy metu buvo
pristatomas lopSelio-darZelio savitumas ir ugdymo turinys, taip pat buvo organizuojamos
atviry dury dienos, kuriy metu tévai turéjo galimybe susipaZinti su grupéje dirbandiu
personalu, ugdomagja aplinka, aptarti rapimus klausimus. Esant poreikiui buvo
organizuojami tevy susirinkimai-diskusijos aktualioms problemoms spresti, rasti bendriems
susitarimams ir sprendimams, viena aktualiausiy temy — vaiky poilsio organizavimas.
Istaigoje kuriama pozityvi partnerystes kultdra, kuri grindZiama pasitikejimu, pagarba ir
bendru tikslu. Tokia partnerysté padeda ne tik kurti sékmingg ugdymo(si) aplinka, bet ir
formuoja ilgalaikius rySius, kurie stiprina visg bendruomene.

Igyvendinti tikslai ir uzdaviniai padeda uztikrinti ilgalaikj, kokybiska lopselio-darzelio veiklos
efektyvumg ir kuria ugdymo jstaigg, kuri yra konkurencinga, moderni bei orientuota |
kKiekvieno bendruomenés nario gerove.

| SKYRIUS
METY VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Mety uzduotys

Siektini rezultatai

vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo praktikos
kokybe, skatinant
pokycius ugdymo
| proceso

bendrosios
prieSmokyklinio
ugdymo
programos
kokybiskas
jgyvendinimas.

(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1. Gerinti 1.1.1.Atnaujintos | 1.1.1.1. Organizuotos | 1.1.1.1.

ne maziau kaip 2
prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy
diskusijos PU
programos
jgyvendinimo sékmés

Organizuotos dvi
prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy
diskusijos 2024 m.
geguzes 27 d. ir
2024 m. gruodZio 23




organizavime.

1.1.2. Pradéta
rengti
ikimokyklinio
ugdymo
programa

pagal
nacionalines U
programos
gaires.

1.1.3. |sivertinta
sritis ,Pasiekimy
vertinimas ir
ugdymo
planavimas®“.
Vertinimo idvados
naudojamos
planuojant ir
tobulinant veikla.

ir sunkumy
klausimais.

1.1.1.2.
PrieSmokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos vertinimo
tvarkos apraso
jgyvendinimas
analizuotas mokytojy
tarybos posédyje.
1.1.2.1. Atnaujinta
darbo grupes U
programai rengti
sudetis. Pedagogai
susitare del

esminiy atnaujinto 1U
turinio nuostaty.
Pradéta rengti IU
programa.

1.1.2.2. Ne maZiau
kaip 50 proc.
mokytojy bent vieng
kartg per metus
metodiniy pasitarimy
metu dalijosi patirtimi,
kokias taiko ugdymo
formas, skatinandias
vaiky susidomejima,
kelianCias jiems
naujus i§80kius,
Zadinancias
klrybinguma,
tyringjima,
padedancias
savarankiskai ieSkoti
sprendimy bdy,
prisiimti atsakomybe.
1.1.3.1. Atliktas
teminis jsivertinimas
sri¢iai ,Pasiekimy
vertinimas ir ugdymo
planavimas* iki 2023-
12-01.

d. Aptartas
prieSmokyklinio
ugdymo programos
jgyvendinimas
ugdymo(si)
rezultatai, pasiekimy
vertinimo galimybes.
1.1.5.2.
PriesSmokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy ir
paZangos vertinimo
tvarkos apraas
aptartas 2024 m.
rugpjucio mén. 26 d.
mokytojy tarybos
posedyje, protokolo
Nr. M-3, pasiekimy
ir pazangos
vertinimo tvarkos
apraso
jgyvendinimas
analizuotas 2024 m.
gruodzio 16 d.
mokytojy tarybos
posédyje, protokolo
Nr. M-4.

1.1.2.1. Atnaujinta
darbo grupés U
programai rengti
sudétis, 2024-11-28
direktoriaus jsak. V-
97 (1.3E) ,Del darbo
grupes ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimui
sudarymo”.
Pedagogai susitare
del

esminiy atnaujinto
[U turinio nuostaty.
Pradéta rengti [U
programa, pilnai
parengtas skyrius
,Vaiky ugdymosi
pazanga, ugdymosi
testinumas®.
1.1.2.2.70 proc.
mokytojy metodiniy
pasitarimy metu
dalijosi gerajg
patirtimi, taikant




inovatyvias
SiuolaikiSkas
ugdymo formas.
1.1.3.1. Atliktas
teminis jsivertinimas
sri€iai ,Pasiekimy
vertinimas ir
ugdymo
planavimas”,
jsivertinimo
rezultatai svarstyti
2024 m. rugpjucio
26 d. mokytojy
tarybos posedyje,
protokolo Nr. M-3.

1.2. Uztikrinti
tikslinga,
kokybiSkg ugdymo
proceso veiklg
jstaigos
modernizacijos
metu.

1.2. |staigos
administracija,
pedagogai ir kiti
darbuotojai
kryptingai
sgveikaujg su
kitomis ugdymo
jstaigomis
(kuriose
darbuotojai
laikinai dirba
modernizacijos
metu) plétojant
kokybiskg

ugdymo procesa.

1.2.1. ]gyvendinti
jvairas projektai,
pasidalinta gerajg
patirtimi:

- vienas ilgalaikis ir 3
trumpalaikiai projektai
ir/ar kdrybiSkumo
savaites.

- pristatytos 3 atviros
veiklos.

- pedagogai
bendradarbiauja
rengiant tradicinius
renginius.

1.2.2. Projekty, atviry
veikly geroji patirtis
apibendrinta, jvykusi
refleksija metodines
grupes posedyje 2024
m. rugsejo-spalio
men.

1.2.1. ]gyvendintas
vienas ilgalaikis
respublikinis
projektas ,Zaidimai
moko*“.

Kartu su socialiniais
partneriais
jgyvendinti trys
trumpalaikiai
projektai: su
Gargzdy lopseliu-
darzeliu
LJAZuoliukas® ir
Agluoneny mokykla-
darzeli jgyvendintas
etnokultdrinis
projektas ,Kiemo
Zaidynes", su
Gargzdy lopseliu-
darzeliu
,Naminukas"
jgyvendintas
projektas ,Kaziuko
muge. Amatai ir
tradicijos”, su
Gargzdy lopseli-
darzeliu ,Gintarelis®
jgyvendintas
projektas, karybines
raiskos savaite,
skirta Motinos
dienai.
Metodiniuose
pasitarimuose
pristatyta 10 atviry
veikly, kurios buvo
analizuotos ir




aptartos diskusijy
metu.
Atsizvelgiant |
socialiniy partneriy
jstaigy veiklos
planus pedagogai
aktyviai
bendradarbiavo
rengiant ir
organizuojant
tradicinius renginius.

1.3. Telkti jstaigos
bendruomene
didinant jtraukiojo
ugdymo
prieinamuma

1.3.1. Uztikrinta
savalaike
Svietimo pagalba
kiekvienam
vaikui.

1.3.2. Pritaikyta
aplinka
vaikams,
turintiems
demesio ir
aktyvumo,
jvairiapusiy
raidos bei
elgesio ir emocijy
sutrikimus.

1.3.1.1. Vaiko
geroves

komisijoje nustatyti
poreikiai del Svietimo
pagalbos vaikui
teikimo pagal poreik],
bet ne reciau kaip 2
kartus metuose.
1.3.1.2. Reguliariai
organizuojamos
konsultacijos
mokytojams ir tévams
del SUP vaiky
ugdymo grupéje (ne
maziau kaip 10 proc.
pedagogy

ir tévy komunikuoja
ugdymosi situacijas,
atpazjsta problemy
sprendimus).

1.3.1.3. Vykdomas
tikslinis
bendradarbiavimas su
Klaipédos rajono
pedagogine
psichologine tarnyba.
1.3.2.1. Visose
ikimokyklinese
grupese atnaujinti
SEU programos
.Kimochi“ personazy
kampeliai bei
ramybeés-poilsio
erdves iki 2024-11-
30, atnaujinamos ne
maziau 20 proc.
socialiniam
emociniam ugdymui
naudojamy
priemoniy).

1.3.1.1. Vaiko
geroves

komisijoje 2024 m.
vasario 20 d.
protokolo Nr. VGK-4
ir

2024 m. rugséjo 20
d. protokolo Nr.
VGK-19 nustatyti
specialieji ugdymosi
poreikiai vaikams,
kuriems reikalinga
Svietimo

pagalbos, gavejy
sgrasas patvirtintas
direktoriaus 2024 m.
rugsejo 20 d. jsak.
V-50 ,Del Svietimo
pagalbos gavejy
sgraso”.

1.3.1.2. Reguliariai
organizuojamos
konsultacijos
mokytojams ir
tevams del SUP
vaiky ugdymo
grupeéje, 100 proc.
pedagogy

ir 60 proc. tévy
komunikuoja
ugdymosi situacijas,
atpazjsta problemy
sprendimus. Per
metus organizuota
30 Vaiko geroves
komisijos
pasitarimy, kur buvo
svarstomi
individualds vaiky
specialieji ugdymosi
klausimai.




1.3.2.3. Lauko erdvés
papildytos 3
jrengimais iki 2024-
12-30.

1.3.2.4. |rengta
sensorine erdve ki
2024-12-30.

1.3.2.5. Jrengti 2
nejgaliyjy tualetai
skirti vaikams ir 1
nejgaliyjy tualetas
suaugusiems, jrengti
2 nejgaliyjy keltuvai.
1.3.2.6. Atlikta
edukaciniy lauko
erdviy atnaujinimo
priezilra, rezultatai
aptarti mokytojy
tarybos posedyje
2024 m. gruodzio
men.

1.3.2.7. Tevai,
nepedagoginis
personalas jtraukti |
vidaus ir lauko
aplinkos kdrima.

1.3.1.3. Vykdomas
tikslinis
bendradarbiavimas
su

Klaipédos rajono
pedagogine
psichologine
tarnyba, nustatyta
18 vaiky, kuriems
reikalingi specialieji
ugdymosi poreikiai.
1.3.2.1.Visose
ikimokyklinése
grupese po
modernizacijos
darby atnaujinta
SEU programos
,Kimochi*
jgyvendinimo
aplinka, ramybes-
poilsio erdves,
jsigyta naujy
ugdymo priemoniy
socialiniam
emaociniam
ugdymui, 4-5
naujomis ugdymo
priemonémis
papildyti specialisty
kabinetai.

1.3.2.3. Papildytos
lauko erdves, jsigyti
penki lauko
jrengimai: Ciuozykla-
namelis, dvi
kompleksines lauko
Zaidimy aiksteles,
manipuliaciniy
sieneliy Zaidimy
aikstele ,Labirintas”
bei edukacinis
Zaidimas ,Eglute”.
1.3.2.4. 2024 m.
lapkri€io men.
jrengta sensoriné
erdve. Ugdymo
priemones:
Svieciantis burbuly
vamzdis su minkstu
kampu ir Soniniais
veidrodZiais bei
SviecCianciais




pluostais, Sviesos
pluosteliy uzuolaida,
pakabinamas
hamakas,
begalybés tunelis,
tamsusis namelis su
Sviecianciu LED
kilimu, dvi
pakabinamy burbuly
sieneles,
akvariumas su
meddzomis,
tekstariniy
sensoriniy plyteliy
rinkinys bei jvairts
sensoriniai zaislai.
1.3.2.5. Jrengti 2
nejgaliyjy tualetai
skirti vaikams ir 1
nejgaliyjy tualetas
suaugusiems,
jrengti 2 nejgaliyjy
keltuvai.

1.3.2.6. Atlikta
edukaciniy lauko
erdviy atnaujinimo
priezilira, rezultatai
aptarti mokytojy
tarybos posedyje
2024 m. gruodzio 16
d. mokytojy tarybos
posedyje, protokolo
Nr. M-4.

1.3.2.7. Tevai,
nepedagoginis
personalas jsitrauke
| savo vaiko grupiy ir
lauko aiksteliy
kdirima, tvarkyma,
talkino baldy ir kt.
priemoniy
perkraustyme

1.4 Stiprinti vieSujy
pirkimy planavima,
efektyvinti pirkimy
vykdymo procesa
siekiant uztikrinti
racionaly lesy
naudojima.

1.4.1.VieSinti
pirkimo sutartis
VieSyjy pirkimy
jstatyme
nustatyta tvarka.

1.4.2. Mazinti
vieno tiekejo
skaiciy
pirkimuose

1.4.1. 100 proc.
pirkimy sutarciy
paviesintos ViesSyjy
pirkimy jstatyme
nustatyta tvarka ir
terminais.

1.4.2. Ne maziau 5
proc. pirkimy nuo
bendro pirkimy iki

1.4.1. Pirkimai
vykdomi per VIPIS ir
CVP IS sistemas
neatsiliekant nuo
terminuy.

VIPIS protokoly
skaicius 2024 m.
153 vnt.

CVP IS sistemos
sudaryty rasytiniy ir




jtraukiant didesnj
tiekejy skaiciy |
apklausas.

1.4.3. Tinkamai
organizuojamas
darbas ir
sisteminami
dokumenty
srautai
elektroningje
VIPIS sistemoje
uztikrins
nepertraukiamg
jstaigos veikla.

5000 Eur be PVYM
skaicCiaus.

1.4.3.Atsakingi
darbuotojai dalyvavo
visuose Klaipedos
rajono savivaldybes
organizuotose
mokymuose dél VP
informacinés
sistemos VIPIS.

VP dokumentai,
sutartys j sistemg
VIPIS suvesti laiku.
Su nauja informacine
sistema VIPIS
susipazine viesuyjy
pirkimy iniciatoriai ir
organizatoriai.

Zodiniy sutarciy
skaicius 2024 m.
153 vnt.

1.4.2. 2024 m. buvo
atlikta 142 viedieji
pirkimai kuriy verté
sieke iki 5000 Eur
be PVM ir buvo
galima apklausti tik
po vieng tiekéja,
tame tarpe buvo
atlikti 5 pirkimai, kur
buvo apklausta
daugiau nei 1
tiekéjas, tai sudaro
3,3 % nuo bendry
pirkimy, informacija
buvo suvesta |
VIPIS sistema.
1.4.3. Atsakingas
darbuotojas —
pavaduotojas Ukio
reikalams dalyvavo
visuose (2024-03-
15, 2024-05-16,
2024-11-18)
Klaipédos rajono
savivaldybes
organizuotose
mokymuose del VP
informacines
sistemos VIPIS.
VP dokumentai,
sutartys | sistemg
VIPIS suvesti laiku.
Su nauja
informacine sistema
VIPIS susipaZine
viesyjy pirkimy
iniciatoriai ir
organizatoriai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2,

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pagal atsinaujinusias LR vyriausybés
teises aktus inicijavau jstaigos veiklg
reglamentuojanciy dokumenty atnaujinima;
3.1.1. 2024-01-05 direktoriaus jsakymas V-3
(1.3 E) ,Del darbo apmokéjimo sistemos
patvirtinimo®;

3.1.2. 2024-02-06 direktoriaus jsakymas V-13
(1.3 E) ,Del konkursiniy pareigybiy sarasy
sudarymo bei konkurso pareigoms, jtrauktoms |
konkursiniy pareigy sgraso, organizavimo ir
kontroles tvarkos apraso patvirtinimo®;

3.1.3. 2024-02-13 direktoriaus jsakymas V-14

(1.3 E) ,Del darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo

sutartis, atrankos organizavimo tvarkos aprado
patvirtinimo®;

3.1.4. 2024-03-15 direktoriaus jsakymas VP-2
(1.3 E) ,Del VieSyjy pirkimy planavimo,
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos
apraso patvirtinimo*;

3.1.5. 2024-06-26 direktoriaus jsakymas VP-4
(1.3 E) ,Del VieSyjy pirkimy planavimo,
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos
apraso pakeitimo®

3.1.6. 2024-10-28 direktoriaus jsakymas V-78
(1.3 E) ,Dél rizikos veiksniy analizés ir
svarbiyjy valdymo tasky plano patvirtinimo ir
atsakingy asmeny skyrimo*

3.1.1. Darbo apmokéjimo sistema
reglamentuoja visy LopSelio-darzelio

darbuotojy  darbo  apmokejimo
tvarka, detalizuoja pareigines algos
nustatymo kriterijus, darbo
uzmokesCio apskaiCiavimg esant

nukrypimams nuo normaliy darbo
sglygy, atsiskaitymo su darbuotojais
terminus, nustato darbuotojy
kategorijas pagal pareigybes, nurodo
kiekvienos pareigybes apmokéjimo
formas ir darbo uzmokescio dydzius,
papildomo apmokejimo  skyrimo
pagrindus ir tvarka.

3.1.2. AiSkiai reglamentuota tvarka

uztikrina, kad konkursy
organizavimo procesas bty
skaidrus ir pagrjstas objektyviais

kriterijais. Tai stiprina pasitikejima
jstaiga tarp darbuotojy ir
visuomenes.

3.1.3. Tvarkos apraSas stiprina
jstaigos veiklos skaidruma,
efektyvumg ir kokybe, uZtikrinama
profesionali, teiséta ir efektyvi
personalo atrankag, kuri teigiamai
veikia visos organizacijos veikla.
3.1.4. Apradas stiprina |staigos
veiklos efektyvuma, skaidrumg ir
atitikt] teises aktams. |staiga gali
efektyviau  planuoti  ir  vykdyti
vieSuosius pirkimus, uztikrindama,
kad jos finansiniai ir materialiniai
iStekliai baty naudojami optimaliai.
3.1.5. ApraSo pakeitimai leidZia
istaigai prisitaikyti prie kintanciy
teisiniy, ekonominiy ir organizaciniy
salygy.

3.1.6. Padeda valdyti rizikas,
uztikrinti procesy kontrole, didinti
veiklos rezultatyvumg  uZtikrinant

maisto saugos kokybe.

3.2. Inicijavau vidaus kontroles jgyvendinimo
analize ir vertinima.

3.2. Atlikta rizikos vertinimo
perzilra, atsiZzvelgiant j kiekvieng
jstaigos veiklos pobUdj (rizikos
veiksniai, veiksniy analizé,
toleruojama rizika, reagavimas |
rizikg, numatyty prevenciniy
veiksniy rezultatyvumas). Atliktas




vidaus kontrolés jgyvendinimo
vertinimas, parengta vertinimo
ataskaita.

3.3. Dalyvauju darbo Klaipedos rajono
savivaldybés administratoriaus sudarytoje
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pléetros
GargzZduose darbo grupéje. Savivaldybes
administracijos direktoriaus 2023 m. spalic 17
d. jsakymas Nr. AV-1882 ,Dél projekto
,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra
Gargzduose” vykdymo komandos sudarymo®.

3.3.Dalyvavau grupés posedZiuose,
svarstymuose, teikiau pasidlymus,
prisidejau prie ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétros
GargZduose.

3.4. Sukdriau palankias ugdymosi sglygas 4
studentams atliki praktikg jstaigoje.

3.6. Studenty praktika jstaigai teike
daugiafunkcine nauda. Stiprinami
socialiniai rySiai su pedagogus
rengianciomis institucijomis, tuo
paciu turime galimybe pasitikrinti
savo praktiniy-moksliniy ir
technologiniy idejy paklausg bei
verte ugdymo procese. Pléetojami
naudingi partnerystes ir
bendradarbiavimo rySiai, uztikrinant
akademines organizacijos
prasmingg praktine veikla.

3.5. Skatinau ir motyvavau jstaigos darbuotojus
inicijuoti 1,2 % paramos pritraukima.

3.10. Jstaiga gavo 3331,75 Eur
parama, kuri buvo paskirstyta
ugdomosios aplinkos turtinimui.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ) -
5 i : (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Lzdugtys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
Il SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 4o

5.2. I5tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3o 40




siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3o 40

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

10 20 3o 40

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Uzduogiy jvykdymo aprasymas _Pazymimae
atitinkamas langelis
; " ; s g s _ Vir§ijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy likesgius X
6.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius IGkescius O
- : s a - 1 dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoc€iy pagal sutartus vertinimo atitinkantis
rodiklius or
IGkescCius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius lukesciy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Konceptualigjg kompetencijg — gebéjima sistemiskai mastyti, modeliuoti situacijas
besikeiiangiy teisés akty kontekste

V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UzZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Suburti jstaigos
bendruomene 2026—-2028 m.
jstaigos strateginio plano
parengimui.

8.1. Laiku ir kokybiskai
parengtas strateginis
planas.

8.1.1. Suburta strateginio
plano rengimo darbo grupé.
Strateginio plano rengime
dalyvavo bendruomene,
tikslai ir uzdaviniai suderinti
su nacionaliniais ir
Klaipédos rajono prioritetais
bei jstaigos veiklos kokybes
jsivertinimo rezultatais.
8.1.2. Remiantis
Jkimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo
programas

vykdang¢iy mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo
metodika“ atliktas veiklos
kokybées teminis
jsivertinimas sriciai
,Besimokancios
organizacijos kultdra®“ ir
jstaigos visuminis




jsivertinimas, veiklos
kokybes jsivertinimo
rezultatai svarstyti Mokytojy
tarybos posédyije iki 2025 m.
rugsejo 1 d.

8.1.3. Strateginio plano
projektas parengtas iki 2025
m. gruodzZio 31 d.

8.2. |galinti mokytojy
bendruomene atnaujinti
lopselio-darzelio ikimokyklinio
ugdymo programa.

8.2. Atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa atitinka vaiky
ugdymosi poreikius, ir
tevy (globejy,
rapintojy) lOkescius
atliepiantj ugdyma.

8.2.1. Ne maziau kaip 70%
pedagogy dalyvavo
mokymuose, pagilino bei
sustiprinto supratimg apie
darzelio ugdymo programos
atnaujinima.

8.2.2. Organizuotas
metodinis renginys rajono
pedagogams, pristatyta
geroji patirtis j ugdymosi
procesg integruojant
rekomendacijas
ikimokyklinio ugdymo
pedagogams ,Zaisme ir
atradimai“ iki 2025 m.
geguzes 31 d.

8.2.3. Mokytojai bent 3
kartus per metus pasidalino
geraja patirtimi jstaigoje,
integruojant rekomendacijas
ikimokyklinio ugdymo
pedagogams ,Zaisme ir
atradimai® ir ,PatirCiy
erdves”.

8.2.4. Atlikta ilgalaikiy plany
planavimo, pagal atnaujintg
planavimo formag, analize,
kuri aptarta Mokytojy
tarybos posedyje iki 2025 m.
gruodzio 31 d.

8.2.5. Grupése inovatyvios
ugdymo priemones, skirtos
atnaujintos ikimokyklinio
ugdymo programos
jgyvendinimui.

8.2.6. Atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa pristatyta ir
aptarta Mokytojy tarybos
posedyje 2025 m. geguzés
men.

8.3. Telkti jstaigos
darbuotojus taikyti
Universalaus

8.3.1. |staigos
darbuotojai

8.3.1. Per metus 80 proc.
darbuotojy dalyvauja
besimokanéiy darzeliy tinklo




dizaino mokymuisi
(UDM) prieiga
ugdymosi procese.

pagilino supratimg ir
kompetencijas

apie UDM

ugdymo prieigq.
8.3.2. Sukurta jtrauki,
socialiai ir emociskai
saugi ugdomoji
aplinka.

2025 mokymuose ir pagilina
Zinias UDM taikyme bei
vaiky emocinio intelekto,
emocijy supratimo ir
valdymo ugdymo procese
tobulinimo.

8.3.2.1. Vykdomas tikslinis
bendradarbiavimas su
Klaipedos r. Pedagogine
psichologine tarnyba, esant
poreikiui su Klaipedos r.
Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo skyriaus
komanda.

8.3.2.2. Vaiko geroves
komisija pristato stebesenos
rezultatus, vertina vaiky
poreikius dél Svietimo
pagalbos vaikui teikimo,
vaikams teikiama savalaike
ugdymosi pagalba.

8.3.2.3. Edukacinés erdves
grupéje papildytos ir
atnaujintos vaiky
specialiuosius poreikius
atliepianciomis ugdymo
priemonemis.

8.4.1. Kurti aplinka, palankig
aktyviy, vaiky kdrybiskumag ir
saviraiSka skatinanciy
ugdymosi formy ir metody,
pagal atnaujintas
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio turinio
rekomendacijas,
jgyvendinimui.

8.4. Sukurtos aplinkos
sglygos, palankios
rastis ir pletotis
skirtingiems vaiky
komunikavimo
bldames, jvairiai Zodinei
ir nezodinei raiskai.
Sudarytos saglygos
jstaigos ir rajono
ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms skleisti
gerajg teatrinio
ugdymo patirt].

8.4.1. Sudaryta darbo grupe
Klaipédos r. ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio amziaus
vaiky vaidybines klrybos
festivalio ,ZaidZiame teatra"
nuostaty parengimui.
Nuostatai parengti iki 2025-
02-15.

8.4.2. 35% pedagogy
tobulino kompetencijas vaiky
vaidybines raiSkos ugdymo
srityje.

8.4.3. Festivalio socialiniai
partneriai lelininke Kamile
Kondrotaité ir aktorius
Liudas VySniauskas (klouny
teatro studija ,Dulidu®).

8.4. Pagal parengtus
nuostatus organizuotas
renginys. Festivalio dalyviai
apdovanoti padékos rastais
(iki 2025 m. geguzes 31 d.).




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, pavestos neplaninés uzduotis ir kt.).
9.2. Sumazintas jstaigos biudzetas, finansavimas
9.3. Teisés akty kaita.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. |vertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: |staigos tarybos posedzZio 2025-01-29,
protokolo Nr. T-1, nutarimas: Linos Petrauskieneés, direktorés, 2024 mety veikla vertinama
kaip virsijanti [Okescius. Direktore jvykde visas uzduotis ir virSijo daugiau kaip puse vertinimo

rodikliy.
Dziuljeta Sepikiene \j; 60,{/:44 /Ja ﬁ/’wéﬁ;o(‘ J&Laﬁ) ///‘:-(’9
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (Vardas ir gavarde) (data)

jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. |vertinimas, jo pagrmdlmas ir smlymat 2044 m . wé(g/ 0(%#: U M umwc_é
Gt Cu), he) [Uglole' utluons o wmdnp ke WWWW
m‘mm tootetY clu” focto mmmﬂ ) C»u Rhace 2lLalos

lelgor Locfcbibewig |, Paelilied 02
W ?1 e 7 Klaipédos rajoro 7

CozZ 02~ 7y,
pafasas) (vadasarpdesreyas (data)
Bronius Markauskas

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmu0)

LA —
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /{/L%P(I/Q Laleserion

Susipazinau.

/%r'f&é’[g"e' oﬁn //aqf/emo T 20Z$—o3- iy,

(dvietimo jstaigos vadovo pareigos) arasas) (vardas ir pavarde) (data)




